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*ÁÎÕÁÒÙȟ ςπρυ 

 
7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ςπρτ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÏÆ &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȢ   
 
ςπρτ ×ÁÓ Á ÙÅÁÒ ÏÆ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓȟ ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÎ ÉÔÓ ÊÏÕÒÎÅÙ ÏÆ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȢ  (ÅÒÅ 
ÁÒÅ Á ÆÅ× ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓȡ 
¶ )Î ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÁÎÄ ÆÁÌÌȟ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÈÁÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ȰÈÏÌÙ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓȱ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅ ×ÁÙ 
ÆÏÒ ÅÌÅÃÔÉÎÇ Á ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÎÏÍÉÎÁÔÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ0.#ɊȢ 

¶ 4ÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÈÁÄ Á ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÔÏ ПÉÌÌ ɀ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÁȤ
ÃÏÎÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅ 0.#  ÁÓ ×ÅÌÌȢ  -ÅÍÂÅÒÓ ÐÒÁÙÅÒÆÕÌÌÙ ÄÉÓÃÅÒÎÅÄ ÔÈÅÉÒ ÃÁÌÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÇÒÁÃÉÏÕÓÌÙ ÓÔÅÐÐÅÄ 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ПÉÌÌ ÁÌÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ /ÃÔÏÂÅÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

¶ 4ÈÅ 0.# ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ  &ÏÒÍȢ 
¶ 4ÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÂÙ ÌÅÔÔÅÒ ÏÆ ÔÒÁÎÓÆÅÒȟ ÁÎÄ ÈÁÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒȤ
ÓÈÉÐ ÇÒÏ×ÔÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 

¶ $ÅÂÒÁ ,ÅÏÎÁÒÄ ÂÅÇÁÎ ÁÓ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÃÈÕÒÃÈ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ +ÁÔÈÙ $ÁÒÒȭÓ ÒÅÔÉÒÅȤ
ÍÅÎÔȢ  

¶ -ÉÃÈÁÅÌ $ÕÒÙÅÁ ÁÄÄÅÄ ÃÈÏÉÒ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÈÉÓ ÏÒÇÁÎÉÓÔ ÄÕÔÉÅÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 3ÕÓÁÎ -ÁÙȭÓ ÔÁËÉÎÇ Á ÐÏÓÉȤ
ÔÉÏÎ ÁÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÈÕÒÃÈȢ  5ÎÄÅÒ -ÉÃÈÁÅÌȭÓ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅÌ ÃÈÏÉÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÉÎÇÉÎÇ ÅÖÅÒÙ ÏÔÈȤ
ÅÒ 3ÕÎÄÁÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȢ   

¶ 5ÎÄÅÒ *ÕÄÙ 'ÒÅÅÎȭÓ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ #ÁÎÔÉÃÌÅ 2ÉÎÇÅÒÓ (ÁÎÄÂÅÌÌ #ÈÏÉÒ ÒÁÎÇ ÏÎ 0ÁÌÍ 3ÕÎÄÁÙ ÁÎÄ 
#ÈÒÉÓÔÍÁÓ %ÖÅȢ 

¶ 7Å ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÏÕÒ Ï×Î ÃÈÕÒÃÈ ÄÉÒÅÃÔÏÒÙ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á ÎÅ× ×ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÆÐÃÍÉÓÈÁ×ÁËÁȢÎÅÔȢ 
¶ 4ÈÅ ÎÅ× ПÉÎÁÎÃÅ Ǫ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ ÓÅÓÓÉÏÎ ÔÏÏË ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÄÕÔÉÅÓ ÆÏÒÍÅÒÌÙ ÈÁÎÄÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÔÒÕÓÔÅÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÂÅÇÁÎ ÓÁÖÉÎÇ ÅÎÅÒÇÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÎÅ× ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅÒÍÏÓÔÁÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

¶ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ 7ÏÍÅÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÍÉÓÓÉÏÎȟ "ÉÂÌÅ ÓÔÕÄÙȟ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ  
¶ 4ÈÒÏÕÇÈ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÓÔÁÆÆ ÈÏÕÒÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÔÒÏÎÇ ÇÉÖÉÎÇ ÆÒÏÍ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÂÁÌȤ
ÁÎÃÅÄ ÉÔÓ ÉÎÃÏÍÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ρρ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 

 
4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÖÅÒÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÙÅÁÒȟ ÍÁÄÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÂÙ ÔÈÅ ÆÁÉÔÈȟ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎȟ  ÁÎÄ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÏÆ ÍÁÎÙ ÐÅÏȤ
ÐÌÅȢ  !Ó ÙÏÕ ÒÅÁÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÓÅ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ) ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ 
ɀ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȟ ÂÕÔ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏÓÅ ÑÕÉÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÈÅÌÐ  ÍÁËÅÓ 
ÏÕÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÂÏÔÈ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅȢ 
 
         9ÏÕÒÓ ÉÎ ÆÁÉÔÈȟ 
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#ŋŘŕņŋ 3ŗńŉŉ ǫ )őŉŒŕŐńŗŌŒő 
 

0ÁÓÔÏÒ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ4ÅÁÃÈÉÎÇ %ÌÄÅÒȟ 2ÅÖȢ 3ÔÅÖÅ "ÒÁÄÅÎ 
#ÈÕÒÃÈ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ+ÁÔÈÙ $ÁÒÒȟ ÒÅÔÉÒÅÄ &ÅÂȢ ςψȟ ςπρτ 
                           $ÅÂÒÁ ,ÅÏÎÁÒÄ 
#ÈÕÒÃÈ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢ*ÏÈÎ 2ÉÃÅ 
!ÓÓÉÓÔÁÎÔ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȾ&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ*ÏÁÎ (ÏÒÖÁÔÈ 
#ÈÕÒÃÈ /ÒÇÁÎÉÓÔ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ-ÉÃÈÁÅÌ $ÕÒÙÅÁ 
#ÈÏÉÒ $ÉÒÅÃÔÏÒȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ3ÕÓÁÎ &ÁÖÏÒÉÔÅ -ÁÙ 
                         -ÉÃÈÁÅÌ $ÕÒÙÅÁ 
#ÌÅÒË ÏÆ 3ÅÓÓÉÏÎ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ0ÁÌÍÁ #ÁÍÒÅÎ 
.ÕÒÓÅÒÙ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ07.3Ɋȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ*ÁÎÅ 7ÕÒÚ 
#ÕÓÔÏÄÉÁÎ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ+ÅÎ 6ÁÒÇÏ 
 
 
 
0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒÓÈÉÐȡ  3ÕÎÄÁÙ ÁÔ ρπȡππ ÁȢÍȢ 
#ÈÕÒÃÈ 3ÃÈÏÏÌȡ  3ÕÎÄÁÙ ÁÔ ρρȡρυ  ,ÁÂÏÒ $ÁÙ ×ÅÅËÅÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ -ÅÍÏÒÉÁÌ $ÁÙ ×ÅÅËÅÎÄ 
&ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ȡ  3ÕÎÄÁÙ ÉÎ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ (ÁÌÌ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ×ÏÒÓÈÉÐ 
#ÈÏÉÒÓȡ    
  #ÈÁÎÃÅÌ #ÈÏÉÒ  ɉ-ÉÃÈÁÅÌ $ÕÒÙÅÁȟ ÄÉÒÅÃÔÏÒȡ     -ÅÅÔÓ ψȡσπ 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇÓȠ ÓÉÎÇÓ ÅÖÅÒÙ ÏÔÈÅÒ 3ÕÎÄÁÙ 
  #ÁÎÔÉÃÌÅ 2ÉÎÇÅÒÓ  ɉ*ÕÄÙ 'ÒÅÅÎȟ ÄÉÒÅÃÔÏÒɊȡ     !ÄÕÌÔ (ÁÎÄÂÅÌÌ ÃÈÏÉÒ ÍÅÅÔÓ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÍÕÓÉÃ 
 
#ÏÍÍÕÎÉÏÎ 3ÃÈÅÄÕÌÅ-  &ÉÒÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ÏÆ ÍÏÎÔÈȟ !ÓÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÕÎÄÙ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ %ÁÓÔÅÒ ÁÎÄ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔȢ 
 
"ÁÐÔÉÓÍ ɀ 4ÈÅ 3ÁÃÒÁÍÅÎÔ ÏÆ "ÁÐÔÉÓÍ ÍÁÙ ÂÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÁÔ ÁÎÙ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÉÆ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ 
ÍÁÄÅ  ×ÉÔÈ ÐÁÓÔÏÒ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎȢ 
 
.Å× -ÅÍÂÅÒÓ-  !ÎÙÏÎÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÈÕÒÃÈ ÉÓ ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÔÅ ÉÎ  ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÁÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄȢ 
  

 
 

34!4)34)#!, 2%0/24 
 

4ÏÔÁÌ !ÃÔÉÖÅ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ *ÁÎÕÁÒÙȟ ρȟ ςπρτ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢρπψ 
 
-ÅÍÂÅÒÓ 'ÁÉÎÅÄȡ     -ÅÍÂÅÒÓ ,ÏÓÔȡ 
 #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÏÆ 4ÒÁÎÓÆÅÒ  σ  #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÏÆ 4ÒÁÎÓÆÅÒ      ρ 
 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÏÒ 2ÅÁÆПÉÒÍÁÔÉÏÎ   $ÅÁÔÈÓ                  ρ 
  ÏÆ &ÁÉÔÈ   π  2ÅÍÏÖÅÄ                            π 
 2ÅÉÎÓÔÁÔÅÄ    σ  /ÔÈÅÒ ,ÏÓÓÅÓ                       π 
 
4ÏÔÁÌ !ÃÔÉÖÅ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ $ÅÃÅÍÂÅÒ σρȟ ςπρτ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢρρς 
 
#ÈÉÌÄÒÅÎ "ÁÐÔÉÚÅÄ ȣȣȣȣȢȢπ !ÄÕÌÔÓ "ÁÐÔÉÚÅÄ ȣȣȣȣȢȢπ     -ÁÒÒÉÁÇÅÓ ȣȣπ 



4 

 
 
 
 

4ŋň #ŋŘŕņŋ "ŒńŕŇŖ 
 

4(% 3%33)/. 
 

#ÌÁÓÓ ÏÆ ȭρτ     #ÌÁÓÓ ÏÆ ȭρυ      #ÌÁÓÓ ÏÆ Ȭρφ 
0ÁÌÍÁ #ÁÍÒÅÎ    "ÒÕÃÅ -Ã#ÌÕÒÅ   $ÁÒÌÅÎÅ 3ÅÕÆÅÒÔ 
3ÔÁÎ -ÁÙ          *ÏÈÎ -ÁÒÔÚ 
-ÁÒÙ !ÎÎ $ÅÎÔÉÎÏ ɉρ 9ÒȢɊ 
 

4(% "/!2$ /& $%!#/.3 
 

#ÌÁÓÓ ÏÆ ȭρτ     #ÌÁÓÓ ÏÆ ȭρυ    #ÌÁÓÓ ÏÆ Ȭρφ 
4ÏÍ #ÁÍÒÅÎ     #ÁÒÏÌÅ 0ÏÌË    "ÉÌÌ "ÅÌÌÁÉÒÓ 
#ÈÒÉÓ 7ÕËÏÖÉÔÓ    "ÉÌÌ 7ÁÌÔÅÒ    ,ÙÎÅÔÔ (ÅÒÉÔÚ 
 
 

). -%-/29 
 
-%-"%2      5.)4%$ 7)4( 4(% #(52#(  $!4% /& $%!4( 
 
2ÏÄÅÒÉÃË -ÁÃ,ÅÁÎ  /ÃÔÏÂÅÒ υȟ ρωτχ    -ÁÒÃÈ ρσȟ ςπρτ 
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&!#),)4)%3Ⱦ/0%2!4)/.3 
*ÏÈÎ -ÁÒÔÚȟ #ÈÁÉÒ 
 
 
 
 
&).!.#% 
3ÔÁÎ -ÁÙȟ #ÈÁÉÒ 
$ÉÃË $ÅÎÔÉÎÏ 
2ÏÎ -ÁÙ - 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ 
*ÏÈÎ 2ÉÃÅȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 
"ÉÌÌ 7ÁÌÔÅÒ 
*ÏÁÎ (ÏÒÖÁÔÈȟ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÅÃȢ 
3ÔÅÖÅ "ÒÁÄÅÎȟ ÅØ-ÏÆПÉÃÉÏ 
 
 
30%#)!, ')&43 
  ɉ3ÕÂ-ÃÏÍÍÉÔÔÅÅɊ 
"ÅÔÔÙ *ÏÈÎÓÏÎ 
)ÄÁ ,Á"ÅÌÌÅ 
'ÏÒÄÏÎ 2ÅÉÆ 
3ÕÅ 2ÉÃÅȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 
3ÔÅÖÅ "ÒÁÄÅÎȟ ÅØ-ÏÆПÉÃÉÏ 
 
 
34%7!2$3()0  
  ɉ3ÕÂ-ÃÏÍÍÉÔÔÅÅɊ 
2ÏÎ -ÁÙ 
*ÏÈÎ 2ÉÃÅ 
3ÔÁÎ -ÁÙ 
3ÔÅÖÅ "ÒÁÄÅÎȟ ÅØ-ÏÆПÉÃÉÏ 
 
 

 -------------------------------------- 
 
&)234 02%3 .%73 
 
   %ÄÉÔÏÒȡ  3ÕÅ 2ÉÃÅ 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ςπρτ 
3%33)/. #/--)44%%3 

 
#(2)34)!. %$5#!4)/. 
$ÁÒÌÅÎÅ 3ÅÕÆÅÒÔȟ #ÈÁÉÒ 
!ÌÁÎ #ÁÍÒÅÎ 
-ÁÒÙ !ÎÎ $ÅÎÔÉÎÏ 
3ÔÅÖÅ "ÒÁÄÅÎȟ ÅØ-ÏÆПÉÃÉÏ 
 
07.3 "/!2$ 
  ɉ3ÕÂ-#ÏÍÍÉÔÔÅÅɊ 
*ÏÈÎ 2ÉÃÅȟ #ÈÁÉÒ ɉςπρπ-ςπρτɊ 
3ÔÅÖÅ "ÒÁÄÅÎȟ ÅØ-ÏÆПÉÃÉÏ 
 
 

 
 
 
 
-)33)/.  
-ÁÒÙ !ÎÎ $ÅÎÔÉÎÏȟ #ÈÁÉÒ 
!ÎÎÁ "Ï×ÅÒÓ 
$ÉÃË $ÅÎÔÉÎÏ 
*ÁÎÅÔ &ÒÅÅÍÁÎ 
"ÅÔÔÙ *ÏÈÎÓÏÎ 
3ÔÅÖÅ "ÒÁÄÅÎȟ ÅØ ÏÆПÉÃÉÏ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

--------------------------------------- 
 
02%3"94%2)!. 7/-%. 
         -/$%2!4/23 
 
$ÁÒÌÅÎÅ 3ÅÕÆÅÒÔ ɉςπρσ-ςπρυɊ 
4ÅÒÅÓÁ 0ÒÉÍÍÅÒ 
 
   0ÌÅÁÓÅ ÓÕÂÍÉÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÓ Ǫ      
ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆȤ
ПÉÃÅȢ 
 

 
 
 
 

 
  
0%23/..%, 
"ÒÕÃÅ -Ã#ÌÕÒÅȟ #ÈÁÉÒ 
*ÁÎÅÔ &ÒÅÅÍÁÎ 
*ÅÒÒÙ +ÅÎÄÁÌÌ 
3ÔÅÖÅ "ÒÁÄÅÎȟ ÅØ-ÏÆПÉÃÉÏ 
  
 

7/23()0 Ǫ -53)# 
0ÁÍ #ÁÍÒÅÎȟ #ÈÁÉÒ 
*ÏÓÅÐÈ +ÉÁÍÁ 
3ÔÅÖÅ "ÒÁÄÅÎȟ ÅØ-ÏÆПÉÃÉÏ 
   ɉ3ÔÁÆÆ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓɊ 
-ÉÃÈÁÅÌ $ÕÒÙÅÁȟ ÏÒÇÁÎÉÓÔ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               
------------------------------------- 
 
./-).!4).' 
 
 
$ÁÖÅ 3ÕÌÁËȟ #ÈÁÉÒ ɉ%ÌÄÅÒɊ 
*ÅÒÒÙ +ÅÎÄÁÌÌ 
)ÄÁ ,Á"ÅÌÌÅ 
#ÈÒÉÓ 7ÕËÏÖÉÔÓȟ $ÅÁÃÏÎ 
3ÔÅÖÅ "ÒÁÄÅÎȟ ÅØ-ÏÆПÉÃÉÏ 
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4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ 0ÁÓÔÏÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔȡ 
 

!Ó ÓÈÏ×Î ÉÎ ÍÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÈÁÄ ÍÁÎÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ 
ÉÎ ςπρτȢ  ) ×ÏÎȭÔ ÒÅÐÅÁÔ ÔÈÅÓÅ ÈÅÒÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ 
ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÇÏÁÌÓȟ ÁÓ ÄÅПÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÅÓÂÙÔÅÒÙȡ 

ρȢ (ÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÅÒÍÓ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÈÉÓÔÏÒÙȢ 
ςȢ (ÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÄÉÓÃÏÖÅÒ Á ÎÅ× ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÉÄÅÎÔÉÔÙȢ 
σȢ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÓÈÉÆÔÓ ÉÎ ÌÁÙ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏ×ÅÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ 
τȢ (ÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÒÅÔÈÉÎË ÁÎÄ ÒÅÎÅ× ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÉÎËÓȢ 
υȢ (ÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÎÅ× ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ Á ÎÅ× ÆÕÔÕÒÅȢ 

 

)Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÙÅÁÒ ςπρτȟ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÃÈÕÒÃÈ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÈÁÒÄ ÔÏ ÕÎȤ
ÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÌÉÖÅ ÉÎÔÏ Á ÎÅ× ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ɀ Á ÖÉÂÒÁÎÔ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÐÁÓÔÏÒÁÌ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ Á ÌÅÁÎ ÓÔÁÆÆȟ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÊÏÙÆÕÌÌÙ ÓÈÁÒÉÎÇ 'ÏÄȭÓ ÁÂÕÎÄÁÎÔ ÇÒÁÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÏÒÓÈÉÐȟ ÓÅÒÖÉÃÅȟ 
ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ    7Å ÈÁÖÅ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÏ×ÁÒÄ Á ПÉÎÁÎÃÉÁÌÌÙ-ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÓÔÁÆПÉÎÇ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÌÁÒÇÅÌÙ ÓÕÃÃÅÅÄÅÄȢ  4ÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÉÓȟ ) ÂÅÌÉÅÖÅȟ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÓÅÅË ÁÎÄ ПÉÎÄ ÎÅ× ÐÁÓÔÏȤ
ÒÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ 
 

!Ó ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÔÈÅ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÎÏÍÉÎÁÔÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ0.#Ɋ ÉÓ ПÉÎÉÓÈÉÎÇ ÉÔÓ -ÉÎÉÓÔÒÙ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ &ÏÒÍ 
ɉ-)&Ɋ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎȢ  /ÎÃÅ ÔÈÅ -)& ÈÁÓ ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÐÐÒÏÖÁÌȟ ÉÔ ÇÏÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅÓÂÙȤ
ÔÅÒÙȭÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ -ÉÎÉÓÔÒÙ ɉ#/-ɊȢ  7ÈÅÎ ÔÈÅ #/- ÈÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ -)&ȟ ÔÈÅÎ ÔÈÅ 0.# ÃÁÎ ÂÅÇÉÎ ÉÎ 
ÅÁÒÎÅÓÔ ÔÏ ÓÅÅË ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÔÏ ÌÅÁÄ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  ) ÐÒÅÓÕÍÅ ÉÔ ×ÉÌÌ ÄÏ ÔÈÉÓ ÔÈÒÏÕÇÈ Á 
ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÆÏÒÍÁÌ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÁÖÅÎÕÅÓ ɀ ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÃÏÍÐÕÔÅÒÉÚÅÄ 
ÍÁÔÃÈÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÐÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÅØÅÃÕÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 0.# ×ÉÌÌ ÃÒÅÁÔÉÖÅÌÙ 
ÓÅÅË ÔÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÏÔÈÅÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓȢ  !Ó ÙÏÕ ËÎÏ×ȟ Á ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ ÐÁÓÔÏÒ ÈÅÌÐÓ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ 
ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÏ ÅÌÅÃÔ Á 0.#ȟ ÂÕÔ ÏÎÃÅ ÔÈÅ 0.# ÉÓ ÅÌÅÃÔÅÄȟ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ ÐÁÓÔÏÒ ÉÓ ÎÏÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ -)& ÏÒ 
ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÓÅÁÒÃÈȢ   
 

) ×ÁÎÔ ÔÏ ÌÉÆÔ ÕÐ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȡ 
¶ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÈÁÓ Á ÖÉÂÒÁÎÔȟ ÔÁÌÅÎÔÅÄȟ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄȟ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÒÅ ÏÆ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ ÅÎÖÙ ÏÆ ÍÁÎÙ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÉÚÅȢ  !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÉÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅȤ

ÇÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ПÉÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈÉÎ ÉÔÓ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÉÔ ÃÁÎ ÈÁÖÅ Á ÂÒÉÇÈÔ ÆÕÔÕÒÅȢ 

¶ 4ÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÉÓ ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÔÒÏÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȡ  

 ̄! ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÁÎÄ ÄÉÌÉÇÅÎÔ ÔÒÅÁÓÕÒÅÒ ÉÎ *ÏÈÎ 2ÉÃÅȟ ÁÎÄ Á ÇÏÏÄ ПÉÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÃÏÍÍÉÔȤ

ÔÅÅȟ ÆÏÒÍÅÒÌÙ ÕÎÄÅÒ 3ÔÁÎ -ÁÙ ÁÎÄ ÎÏ× ÕÎÄÅÒ 2ÏÎ -ÁÙȢ  7Å ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÏÕÒ ПÉÎÁÎÃÅÓȢ  )Ô ÉÓ ÖÉÔÁÌ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÂÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ×ÉÔÈ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÁÂÏÕÔ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÁÔÔÅÒÓȢ 

 ̄%ØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÁÎÄ ÄÉÌÉÇÅÎÔ ÃÌÅÒËÓ ÏÆ ÓÅÓÓÉÏÎȟ ÆÏÒÍÅÒÌÙ 0ÁÍ #ÁÍÒÅÎ ÁÎÄ ÎÏ× 4ÅÒÅÓÁ 0ÒÉÍÍÅÒȢ  

/ÕÒ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÓ ÁÒÅ ÉÎ ÇÏÏÄ ÏÒÄÅÒȟ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÉÎ ÇÏÏÄ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÅÓÂÙÔÅÒÙȢ  

 ̄$ÅÄÉÃÁÔÅÄ ÅÌÄÅÒÓ ×ÈÏ ËÅÅÐ ÔÈÉÎÇÓ ÇÏÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÍÉÎÉÓÔÒÙȡ  ×ÏÒÓÈÉÐ Ǫ ÍÕÓÉÃ ɉÆÏÒÍÅÒÌÙ 

0ÁÍ #ÁÍÒÅÎȟ ÎÏ× *ÕÄÙ 'ÒÅÅÎɊȟ ÍÉÓÓÉÏÎ ɉÆÏÒÍÅÒÌÙ -ÁÒÙ !ÎÎ $ÅÎÔÉÎÏȟ ÎÏ× !ÎÇÅÌÁ "ÅÌÌÉÎÇÅÒɊȠ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ɉ"ÒÕÃÅ -Ã#ÌÕÒÅɊȠ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ Ǫ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉ*ÏÈÎ -ÁÒÔÚɊȟ ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ɉ$ÁÒÌÅÎÅ 3ÅÕÆÅÒÔɊȢ 
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 ̄ $ÅÁÃÏÎÓ ×ÈÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÈÕÔ-ÉÎÓ ÁÎÄ ÓÐÏÎÓÏÒ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÎÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÅÖÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ 

 ̄ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ 7ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÂÏÔÈ "ÉÂÌÅ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÈÁÎ ÉÎ ÍÁÎÙ 

ÍÕÃÈ ÌÁÒÇÅÒ ÃÈÕÒÃÈÅÓȢ 

 ̄ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ #ÁÒÏÌÅ 0ÏÌËȟ ×ÈÏ ÓÅÒÖÅ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ɉÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÅÎÔÓɊ ÂÙ ÆÁÉÔÈÆÕÌÌÙ 

ÌÅÁÄÉÎÇ $ÉÓÃÉÐÌÅÓ 4ÒÅÅÈÏÕÓÅ ÄÕÒÉÎÇ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÓÔÁÆПÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏÄÄÌÅÒ ÒÏÏÍȢ 

 ̄ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÈÏ ÂÒÉÎÇ 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓȟ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÄÉÎÎÅÒÓ ÁÎÄ 

ÅÖÅÎÔÓȟ ÒÕÎ ÔÈÅ ÓÏÕÎÄ ÓÙÓÔÅÍȟ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȟ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÇÒÅÅÔÅÒÓ ÁÎÄ       ÕÓÈÅÒÓȟ ÁÎÄ 

ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÈÅÌÐ ÏÕÔ ×ÈÅÒÅÖÅÒ ÈÅÌÐ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄȢ   

 ̄ ) ÁÍ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÔÈÉÎÇÓ ÈÁÐÐÅÎ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÁÓÔÏÒȭÓ ÎÅÅÄÉÎÇ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÉÎÉȤ

ÔÉÁÔÅ ÔÈÅÍȦ  4ÈÁÔ ÓÐÅÁËÓ ×ÅÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ 
 

) ÈÏÐÅ ÔÈÁÔȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÍÙ ÈÁÌÆ-ÔÉÍÅ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÈÅÒÅȟ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÁÎ ÌÉÖÅ 
×ÉÔÈ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ  "ÅÃÁÕÓÅ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÔÓ ÆÕÔÕÒÅȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅÁÒ-ÔÅÒÍȢ  
4ÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÁÄÁÐÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ÏÆ ÍÙ ÌÉÍÉÔÅÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ɉÁÎÄ ÍÙ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 
ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȦɊȢ  ) ÈÁÖÅ ÈÅÁÒÄ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ Ȱ"ÕÔ ×ÅȭÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÄÏÎÅ ÉÔ ÔÈÁÔ ×ÁÙȦȱ  +ÅÅÐ ÕÐ ÔÈÅ ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 
ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÉÔÙȢ  .Ï Ô×Ï ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌÉËÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÒÅ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÎÏÔÉÃÅÁÂÌÅ ÉÎ ÐÁÒÔ-
ÔÉÍÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ  
 

!Ó ÔÈÅ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÓÅÁÒÃÈ ÂÅÇÉÎÓȟ ) ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ 0.# ÁÎÄ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ɉ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
ÌÉÍÉÔÓ ÏÆ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ ÐÏÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ -ÉÎÉÓÔÒÙȦɊ ÁÓ ÔÏ ×ÈÁÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÍÉÇÈÔ 
ÌÏÏË ÌÉËÅȡ  ! ÓÅÍÉ-ÒÅÔÉÒÅÄ ÐÁÓÔÏÒ ÌÉËÅ ÍÅȩ  ! ȰÔÅÎÔÍÁËÅÒȱ ɉÉȢÅȢ ÃÌÅÒÇÙ ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒ ÊÏÂɊȩ  3ÈÁÒÉÎÇ Á ÐÁÓÔÏÒ 
×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȩ  ! ȰÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÒÕÌÉÎÇ ÅÌÄÅÒȱ ɉÆÏÒÍÅÒÌÙ ÃÁÌÌÅÄ ȰÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÌÁÙ ÐÁÓȤ
ÔÏÒȱɊȟ ×ÈÏ ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒÔÈ ÆÏÒÍ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÒÁÉÎÅÄ ÆÏÒ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȩ  3ÏÍÅÏÎÅ 
ÆÒÏÍ Á ȰÃÌÏÓÅ-ÃÏÕÓÉÎȱ ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ɉÅȢÇȢ 5ÎÉÔÅÄ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȟ $ÉÓÃÉÐÌÅÓ ÏÆ #ÈÒÉÓÔɊȩ  4ÒÙ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÐÒÅ-
ÃÏÎÃÅÉÖÅÄ ÎÏÔÉÏÎÓ ÏÆ ×ÈÁÔ ÙÏÕÒ ÎÅØÔ ÐÁÓÔÏÒ ÍÕÓÔ ÏÒ ×ÉÌÌ ÌÏÏË ÌÉËÅ ɀ 'ÏÄ ÍÁÙ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÙÏÕȦ  !ÎÄ ËÅÅÐ ÔÈÅ 
0.# ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÓ ÉÔ ÂÅÇÉÎÓ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  )Ô ÃÁÎ ÂÅ Á ÔÉÍÅ-ÃÏÎÓÕÍÉÎÇ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ 
ÆÒÕÓÔÒÁÔÉÎÇ ÊÏÂȢ 
 

!Ó ÍÕÃÈ ÁÓ ) ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÍÙ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕȟ ) ÒÅÉÔÅÒÁÔÅ ÔÈÁÔ ) ÁÍ ÎÏÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÍÉÎÉÓÔÒÙ 
ÂÅÙÏÎÄ ÍÙ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÐÅÒÉÏÄȢ  ) ÂÅÇÁÎ ÍÙ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÉÎ *ÕÌÙȟ ςπρσȟ ÁÎÄ ÐÌÁÎ ÔÏ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÉÔ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 
*ÕÎÅȟ ςπρυ ɉÏÒ ÓÏÏÎÅÒȟ ÉÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÓÈÏÕÌÄ ПÉÎÄ ÎÅ× ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓÏÏÎÅÒɊȢ  ) ÈÏÐÅ ÁÎÄ ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 0.# 
×ÉÌÌ ÅÉÔÈÅÒ ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄȟ ÏÒ ÂÅ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ПÉÎÄÉÎÇȟ ÎÅ× ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÂÙ ÔÈÅÎȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ) ÐÌÁÎ ÔÏ ÅÎÄ ÍÙ ÔÒÁÎÓÉȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓȢ   ) ÒÅÔÉÒÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÌËÈÁÒÔ ÃÈÕÒÃÈ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ×ÁÓ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ) 
ÁÍ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÒÅÁÄÙ ÎÏ×Ȣ 
 

-ÁÙ 'ÏÄȭÓ ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÏÎ ÔÈÉÓ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÔÓ ÍÉÎÉÓÔÒÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕȢ 
 

        2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ 

        3ÔÅÖÅ "ÒÁÄÅÎȟ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ 0ÁÓÔÏÒ 
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#ÈÏÉÒ $ÉÒÅÃÔÏÒȾ/ÒÇÁÎÉÓÔ 
 

!Ô ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ςπρυ ÔÈÅ ÃÈÏÉÒ ÈÁÓ ÓÅÅÎ Á ÆÅ× ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÃÈÏÉÒȟ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ 
ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÔ Á ÌÅÖÅÌ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó ÃÈÏÒÁÌ ÍÕÓÉÃ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȢ &ÏÒ ÔÈÉÓ ×Å ÁÒÅ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÏ 
'ÏÄȢ 4ÈÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ %ÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÓÏ ÆÁÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÏÉÒ ÈÏÐÅÓ ÔÏ ÐÒÅȤ
ÐÁÒÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÁÎÄ ÓÐÒÉÎÇ ÓÅÁÓÏÎÓ ÁÓ ×ÅÌÌȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ (ÏÌÙ 7ÅÅËȢ 4ÈÅ 
ÂÉÇÇÅÓÔ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÈÁÓ ÓÅÅÎ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÏÆ 3ÕȤ
ÓÁÎ -ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÍÕÓÉÃ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÁÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÈÁÄ ÆÁÉÔÈÆÕÌÌÙ ÓÅÒÖÅÄ ÆÏÒ 
ÏÖÅÒ ÔÈÉÒÔÙ ÙÅÁÒÓȢ 7ÈÉÌÅ ×Å ÁÒÅ ÓÁÄ ÔÏ ÓÅÅ ÈÅÒ ÇÏȟ ×Å ÁÒÅ ÇÌÁÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ 
ÂÏÄÙ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ ÁÔ ÔÈÅ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ ÃÈÕÒÃÈ ÉÎ ÄÏ×ÎÔÏ×Î 3ÏÕÔÈ "ÅÎÄȢ 
 
 ) ÁÍ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÈÁÖÉÎÇ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÄÉÒÅÃÔ ÔÈÅ ÂÅÌÌ ÃÈÏÉÒ ÁÓ ÔÈÅÙ ÐÌÁÙÅÄ 3ÉÌÅÎÔ 
.ÉÇÈÔ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ %ÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ÖÅÒÙ ÇÌÁÄ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÂÅÌÌ ÃÈÏÉÒ ÒÅÈÅÁÒÓÉÎÇ ÁÎÄ 
ÐÌÁÙÉÎÇ ÁÇÁÉÎȢ !ÌÓÏȟ ÁÌÌÏ× ÍÅ ÔÏ ÅØÔÅÎÔ ÍÙ ÓÉÎÃÅÒÅ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÓÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÄÕÒÉÎÇ 3ÈÁÉÎÁȭÓ ÐÒÅÇÎÁÎÃÙȢ 9ÏÕÒ ÇÉÆÔÓȟ ËÉÎÄ ×ÏÒÄÓȟ ÔÈÏÕÇÈÔÓȟ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÁÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÉÍÅȢ ) ÁÍ ÇÌÁÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÅÒÖÅ &ÉÒÓÔ 
0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ ×ÉÔÈ ÍÙ ÍÕÓÉÃÁÌ ÇÉÆÔÓȢ -ÁÙ 'ÏÄ ÂÅ ÇÌÏÒÉПÉÅÄȢ 
 
2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ 
 
-ÉÃÈÁÅÌ $ÕÒÙÅÁ 
*ÁÎÕÁÒÙ ςρȟ ςπρυ  
 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 
 

0ÁÓÔÏÒ .ÏÍÉÎÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
 

-ÅÍÂÅÒÓȡ %ÔÈÁÎ $Å-ÁÅÇÄȟ "ÅÔÔÙ *ÏÈÎÓÏÎȟ *ÅÒÒÙ +ÅÎÄÁÌÌȟ +ÁÔÉÅ 2ÉÃÅ ɉ3ÅÃÒÅÔÁÒÙɊȟ -ÁÒÙ 7ÁÔÔ ÁÎÄ 
#ÏȤ#ÈÁÉÒÓ 'ÒÅÇ 0ÈÉÌÌÉÐÓ ÁÎÄ ,ÙÎÅÔÔ (ÅÒÉÔÚ 
 
7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÙÏÕÒ 0ÁÓÔÏÒ .ÏÍÉÎÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 7Å 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÅÅËÌÙ ÓÉÎÃÅ /ÃÔÏÂÅÒ ςψȟ ςπρτȢ /ÕÒ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ #ÁÒÅ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÁÎÄ #/- 
,ÉÁÓÏÎ ÉÓ !ÎÎÁ 0ÁÒËÉÎÓÏÎȢ 7Å ÈÁÖÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÏÕÒ -ÉÎÉÓÔÒÙ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ &ÏÒÍ ÕÓÉÎÇ 
ÔÈÅ ÄÁÔÁ ɉ(ÏÌÙ #ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓɊ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅПÌÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ 
ÁÎÄ ÎÏ× ×Å ÁÒÅ ×ÁÉÔÉÎÇ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÂÙ ÏÕÒ 3ÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÎÅØÔ 
ÓÔÅÐɉÓɊ ÃÁÎ ÂÅ ÔÁËÅÎȢ 
 
0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ 0.# ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÓ ×Å ÐÒÏÃÅÅÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ×ÏÒË ÁÎÄ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁȤ
ÔÉÏÎ  ÁÓ ×Å ÓÅÅË Á ÎÅ× 0ÁÓÔÏÒȢ 
 
2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ 
,ÙÎÅÔÔ (ÅÒÉÔÚ 
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#ÈÒÉÓÔÉÁÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
 
"ÏÁÒÄȡ  3ÅÓÓÉÏÎ 
-ÉÎÉÓÔÒÙȡ  0ÒÏÇÒÁÍ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ  #ÈÒÉÓÔÉÁÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒÓȡ 
$ÁÒÌÅÎÅ 3ÅÕÆÅÒÔ #ÈÁÉÒÍÁÎȟ 
!ÌÁÎ #ÁÍÒÅÎ 
*ÕÄÙ 'ÒÅÅÎ 
 
4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÒÅÂÕÉÌÄÉÎÇ ÙÅÁÒ ÄÕÅ ÔÏ ÌÁÃË ÏÆ Á ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȢ  3ÐÅȤ
ÃÉÁÌ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ 0ÁÓÔÏÒ 3ÔÅÖÅ "ÒÁÄÅÎ ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÆÏÒ ÁÄÕÌÔ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÆÔÅÒ ÃÈÕÒÃÈȢ  
2ÏÇÅÒ +ÒÁÆÆÔ ×ÁÓ ÏÕÒ ÏÎÌÙ ÓÅÎÉÏÒ ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÎÄ ×Å ÈÏÎÏÒÅÄ ÈÉÍ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 7ÏÒÓÈÉÐ (ÏÕÒȢ   
 
'ÏÁÌÓ ÆÏÒ ςπρυȡ   
0ÒÏÖÉÄÅ Á #ÏÎПÉÒÍÁÔÉÏÎ #ÌÁÓÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÔÈÒÅÅ ÔÅÅÎÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÃÏÎПÉÒÍÅÄ ÙÅÔȢ 
3ÃÈÅÄÕÌÅ Á ÆÁÍÉÌÙ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÒÖÅÙ ÏÕÒ ÙÏÕÎÇ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÄÅÓÉÒÅÓ 
ÆÏÒ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 
 
#ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ $ÉÓÃÉÐÌÅÓ 4ÒÅÅ (ÏÕÓÅ ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÏÒ ÏÕÒ σ ÙÅÁÒ ÏÌÄÓ-ÔÈÉÒÄ 
ÇÒÁÄÅÒÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 7ÏÒÓÈÉÐ (ÏÕÒȢ 
3ÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 0ÁÓÔÏÒ ×ÉÔÈ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÁÄÕÌÔ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 
 
$ÁÒÌÅÎÅ 3ÅÕÆÅÒÔ 
 
 
 

&ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ Ǫ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
 
"ÏÁÒÄȡ    3ÅÓÓÉÏÎ 
-ÉÎÉÓÔÒÙȡ "ÕÉÌÄÉÎÇ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 
 

 
$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÍÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȢ  4ÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÅÎÔ 
ÇÒÅÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ #ÈÕÃË ÁÆÔÅÒ ÈÅ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ψς ПÌÏÒÅÓÃÅÎÔ ПÉØÔÕÒÅÓȢ  4ÈÅ ÂÅÌÌ ÔÏ×ÅÒ ÁÌÓÏ ×ÅÎÔ 
ÇÒÅÅÎ ×ÉÔÈ ,%$ ÌÉÇÈÔÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÂÙ %ÁÔÈÁÎ ÁÎÄ ÍÙÓÅÌÆȢ  4ÈÅ ÒÏÏÆ ÈÁÄ ÒÅÐÁÉÒÓ ÄÏÎÅȟ ÔÏ ÓÔÏÐ ÌÅÁËÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÍÕÓÅÕÍ ÁÎÄ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ (ÁÌÌ ÁÒÅÁȢ  
 
) ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÍÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒȟ ×ÈÏ ×ÏÒËÓ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÌÉÇÈÔ 
ÂÕÌÂÓ ÉÎÓÉÄÅ ÁÎÄ ÏÕÔȟ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÅØÉÔ ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ПÉÒÅ ÅØÔÉÎÇÕÉÓÈÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 
)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎ ÎÏÔÉÃÅÓ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ρÓÔ ПÌÏÏÒ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ "ÕÉÌÄÉÎÇȢ 4ÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÁÉÎÔȤ
ÉÎÇ ÄÏÎÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅ× -ÅÅÔÉÎÇ 2ÏÏÍ ɉ4ÏÄÄÌÅÒ 2ÏÏÍɊȟ ÁÎÄ ÐÁÉÎÔ ÁÎÄ ÍÕÒÁÌ ÁÄÄÅÄ ÔÏ #ÒÉÂ 2ÏÏÍȢ  
4ÈÁÎËÓ ÔÏ #ÁÒÏÌ ÁÎÄ ,ÙÎÅÔÔȢ 
 

*ÏÈÎ -ÁÒÔÚ 
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0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ 7ÅÅËÄÁÙ .ÕÒÓÅÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 
 
"ÏÁÒÄȡ 3ÅÓÓÉÏÎ 
-ÉÎÉÓÔÒÙȡ 0ÒÏÇÒÁÍ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
 
3ÕÂÃÏÍÍÉÔÔÅÅȡ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ .ÕÒÓÅÒÙ 3ÃÈÏÏÌ "ÏÁÒÄ 
"ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒÓȡ $ÙÁÎ 0ÈÉÌÌÉÐÓȟ *ÏÈÎ 2ÉÃÅ 
07.3 3ÔÁÆÆȡ *ÁÙÎÅ 7ÕÒÚȟ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÁÎÄ ÌÅÁÄ ÔÅÁÃÈÅÒȠ 
7ÅÎÄÙ 2ÉÎÅÈÁÒÔȟ ÔÅÁÃÈÅÒȠ 
%ÉÌÅÅÎ 4ÁÂÅÒȟ ÁÉÄÅ 
#ÈÒÉÓÔÉÎÁ (ÁÎÓÈÅ× ÁÎÄ (ÅÁÔÈÅÒ #ÏÙÎÅȟ ÒÅÔÉÒÅÄ ÁÉÄÅÓ 
*ÅÓÓÉÃÁ 2ÉÃÈÁÒÄÓÏÎȟ ÓÕÍÍÅÒ ÁÉÄÅ 
 
4ÈÅ 07.3 ÂÏÁÒÄ ÅØÉÓÔÓ ÔÏ ÏÖÅÒÓÅÅ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ 7ÅÅËÄÁÙ .ÕÒÓÅÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 
ÁÎÄ ÁÄÖÉÓÅ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ ÔÈÏÓÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ 07.3ȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÒÅÁÌÌÙ 
ÂÅÔÔÅÒ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ Á ÐÒÅÓÃÈÏÏÌȟ ÉÓ ÉÎ ÉÔÓ ПÉÆÔÈ ÄÅÃÁÄÅ ÁÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
&ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȢ 
 
4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ ÁÌÌ 
ÏÖÅÒ -ÉÃÈÉÁÎÁȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ×Å ÁÇÁÉÎ ÏÆÆÅÒ Á ÍÏÒÎÉÎÇ ÔÈÒÅÅȾÆÏÕÒ ÃÌÁÓÓ ÁÎÄ Á ÍÏÒÎÉÎÇ ÆÏÕÒȾПÉÖÅ 
ÃÌÁÓÓȟ ÁÎÄ Á ÓÕÍÍÅÒ ÓÃÈÏÏÌȢ 
 
$ÉÒÅÃÔÏÒ *ÁÙÎÅ 7ÕÒÚ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒ 7ÅÎÄÙ 2ÉÎÅÈÁÒÔ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ Á ÖÅÒÙ ÃÏÍÍÅÎÄÁÂÌÅ ÊÏÂ ÁÄÊÕÓÔÉÎÇ 
ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ &0# ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 7ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÄÏÅÓÎȭÔ ÇÅÔ ÅÁÓÉÅÒ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔȢ /ÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ËÉÎÄÓ ÏÆ 
ÈÏÍÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÔÒÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÁÃÔÉÏÎÓ ÁÓ ÁÎÙ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ *ÁÙÎÅ ÁÎÄ 7ÅÎÄÙ ÈÁÖÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÕÓ ×ÅÌÌ ÉÎ ÓÈÏ×ÉÎÇ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÓÅÒÖÅȢ 
 
7Å ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÆÒÏÍ *ÕÄÙ 3ÕÌÁË ÌÁÓÔ 3ÐÒÉÎÇ ×ÈÅÎ ×Å ÆÏÕÎÄ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÓÈÏÒÔ 
ÏÎ ÁÉÄÅÓȢ 4ÈÁÎËÓ ÁÌÓÏ ÔÏ +ÁÔÈÙ $ÁÒÒȟ ×ÈÏ ÆÏÒ ÏÖÅÒ Ô×Ï ÄÅÃÁÄÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÔÏ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙȢ 
 
*ÏÈÎ 2ÉÃÅȟ ÂÏÁÒÄ ÃÈÁÉÒÍÁÎȢ 



11 

&ÉÎÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
  
4ÈÅ &ÉÎÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ&#Ɋ ÍÅÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÏÎ ÔÈÅ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÒ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÌÁÔÅ 
ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ  ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ 3ÅÓÓÉÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ &# ×ÅÒÅ *ÏÈÎ 2ÉÃÅ ɉÔÒÅÁÓÕÒÅÒɊȟ 
$ÉÃË $ÅÎÔÉÎÏȟ "ÉÌÌ 7ÁÌÔÅÒȟ 2ÏÎÁÌÄ -ÁÙȟ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÉÍ 0ÁÓÔÏÒ 3ÔÅÖÅ "ÒÁÄÅÎ ɉÅØ-ÏÆПÉÃÉÏɊȟ ÁÎÄ 3ÔÁÎÌÅÙ -ÁÙ 
ɉÃÈÁÉÒÍÁÎɊȢ 
  
! ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ &#ȭÓ ×ÏÒË ×ÁÓ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈͻÓ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÕÓ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȟ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈȭÓ ÃÁÓÈ ПÌÏ×ȟ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ ÁÎÙ ÕÓÕÁÌ ÁÎÄȾÏÒ ÕÎÕÓÕÁÌ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅ -ÅÍÏÒÉÁÌ 'ÉÆÔȟ 0ÒÅÓÂÙȤ
ÔÅÒÉÁÎ 7ÏÍÅÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÕÒÓÅÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÆÕÎÄÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÍÏÎÉÔÏÒÅÄȢ  -ÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÃÅÎȤ
ÔÅÒÅÄ ÁÂÏÕÔ ÂÕÄÇÅÔÉÎÇȟ ÅØÐÅÎÓÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÐÌÅÄÇÅ ÉÎÃÏÍÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÃÏÍÅ ÓÏÕÒÃÅÓȢ  4ÈÅ &# 
ÎÏÔÅÄ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÈÕÒÃÈ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÄÉÄ Á ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÊÏÂ ÏÆ ÎÏÔ ÏÖÅÒÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÂÕÄÇÅÔÓȢ  )Î 
ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÔÏ ςπρσȟ ÍÕÃÈ ÓÁÖÉÎÇÓ ×ÁÓ ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÆÒÏÍ ÓÁÌÁÒÙ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÁÌÓÏ ÄÉÄ ÎÏÔ 
ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÌÁÒÇÅȟ ÕÎÐÌÁÎÎÅÄ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÃÈÕÒÃÈȭÓ ÐÌÅÄÇÅ ÉÎÃÏÍÅ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÅØÃÅÅÄÅÄ ÔÈÅ 
ςπρτ ÐÌÁÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÉÎÃÏÍÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ÃÁÍÅ ÉÎ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÌÁÎȢ  !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÔÏÏË 
ÁÂÏÕÔ Αςυȟπππ ÌÅÓÓ ÏÕÔ ÏÆ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÔÈÁÎ ÂÕÄÇÅÔÅÄȢ 0ÌÅÁÓÅ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÃË ÐÁÇÅ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÕȤ
ÌÁÒÓȢ  /ÖÅÒÁÌÌȟ ÓÁÌÁÒÙ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÌÁÒÇÅÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÉÎ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÄÅПÉÃÉÔ ÓÐÅÎÄÉÎÇȢ 
  
4ÈÅ &ÉÎÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÓÔÉÌÌ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȭÓ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÂÕÄÇÅÔȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÃÈÕÒÃÈ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÈÁÓ 
ÁÎÄ ÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ×ÁÙÓ ÏÆ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÅØÐÅÎÓÅÓȢ  4ÈÉÓ ÈÁÓ ÐÒÏÖÅÎ ÔÏ ÂÅ Á ÖÅÒÙ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ 
ÔÁÓËȢ  4ÈÅ &# ÁÌÓÏ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÌ ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÉÓ ÇÏÁÌ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÍÏÒÅ 
ÃÈÕÒÃÈ ÍÅÍÂÅÒÓȾÐÌÅÄÇÅÓȢ  4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȟ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÈÁÓ ÄÅÃÌÉÎÅÄȟ ÁÎÄ ÉÆ ÔÈÉÓ ×ÅÒÅ ÔÏ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅȟ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȭÓ ÈÅÁÌÔÈ ×ÉÌÌ ÓÕÆÆÅÒȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×Å ÁÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÒÁÙ ÁÂÏÕÔȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÔÅ ÉÎ ÇÅÔÔÉÎÇ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓȢ   
  
!Ó ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÓÔÁÔÅÄȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ ÁÎÄȟ ÄÅÁÃÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 
ÄÉÌÉÇÅÎÃÅ ÉÎ ÎÏÔ ÏÖÅÒÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÌÁÎÎÅÄ ÂÕÄÇÅÔÓȢ  7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 
ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȢ  7Å ÁÒÅ ÌÕÃËÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÍÁÎÙ ÆÁÉÔÈÆÕÌȟ ÌÏÖÉÎÇȟ ÁÎÄ ÇÉÖÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓȠ 
ÔÈÉÓ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÏÖÅÒÌÏÏËÅÄȢ   -ÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÁÌÓÏ ÇÏ ÔÏ *ÏÈÎ 2ÉÃÅ ɉÔÒÅÁÓÕÒÅÒɊ ÁÎÄ *ÏÁÎ (ÏÒÖÁÔÈ 
ɉПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙɊ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȢ 
  
3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ #ÁÍÐÁÉÇÎ   
 
4ÈÅ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÓÔÁÒÔÅÄ ÉÎ ÅÁÒÌÙ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÃÕÌÍÉÎÁÔÅÄ ÏÎ #ÏÎÓÅÃÒÁÔÉÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ .ÏȤ
ÖÅÍÂÅÒ ωȢ  !Ó ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ× τρ ÐÌÅÄÇÅÓ ÉÎ ÈÁÎÄȢ  4ÈÅ ÐÌÅÄÇÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÒÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 
ÎÉÃÅÌÙ ÏÖÅÒ ςπρτȢ  4ÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÐÌÅÄÇÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÄÁÔÁ ÏÎ ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÈÏ ÄÉÄ 
ÎÏÔ ÐÌÅÄÇÅ ÔÏ ÓÅÔ Á ÂÕÄÇÅÔ ПÉÇÕÒÅȟ ×ÈÉÃÈ ÌÉËÅÌÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ρπ-ρυϷ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςπρτȢ   
  
!ÌÓÏ ÎÏÔÅ ÔÈÅ ςπρυ ÐÅÒ ÃÁÐÉÔÁ ÃÏÓÔ ÐÅÒ ÍÅÍÂÅÒ ÉÓ ΑσψȢψσ 
  
3ÔÁÎÌÅÙ -ÁÙ 
&ÉÎÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÈÁÉÒÍÁÎ 
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3ÐÅÃÉÁÌ 'ÉÆÔÓ 3ÕÂÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 

 
"ÏÁÒÄȡ 3ÅÓÓÉÏÎ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ &ÉÎÁÎÃÅ 
3ÕÂÃÏÍÍÉÔÔÅÅȡ 3ÐÅÃÉÁÌ 'ÉÆÔÓ 
 
3ÕÅ 2ÉÃÅȟ ÁÃÔÉÎÇ ÃÈÁÉÒ 
)ÄÁ ,Á"ÅÌÌÅ 
"ÅÔÔÙ *ÏÈÎÓÏÎ 
'ÏÒÄÏÎ 2ÅÉÆ 
 
!ÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ςπρτ 
'ÉÆÔÓ !×ÁÒÄ ÉÎ -ÅÍÏÒÉÁÍ 
.Å× &ÌÁÔ 3ÃÒÅÅÎ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ $6$ ÐÌÁÙÅÒȟ ÐÌÕÓ ÃÁÂÌÅÓ 
ÆÏÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȾÓÐÅÃÉÁÌ ÕÓÅ 
 
'ÏÁÌÓ ÆÏÒ ςπρυ 
4Ï ÐÒÏÍÏÔÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆȡ 
ɕÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÕÓÅ ÏÆ 3ÐÅÃÉÁÌ 'ÉÆÔÓ &ÕÎÄÓ ÔÏ ÈÏÎÏÒ ÔÈÅ ÍÅÍÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÅÄ ÓÁÉÎÔÓȢ 
ɕÔÈÅ #ÕÒÒÅÎÔ &ÕÎÄ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÇÒÁÎÔÓ ÆÏÒ ÉÔÅÍÓ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÃÈÕÒÃÈ 
ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÕÓÅȢ 
ɕÔÈÅ -ÅÍÏÒÉÁÌ %ÎÄÏ×ÍÅÎÔ &ÕÎÄ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÕÎÄÓ ÉÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÅÁÒÎÅÄȢ 
 
3ÐÅÃÉÁÌ 'ÉÆÔÓ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 
ρςȾσρȾρσ ÂÁÌÁÎÃÅ ψυτψȢψρ 
ÉÎÃÏÍÅ υπψȢυψ 
ÄÉÓÂÕÒÓÅÍÅÎÔÓ υππȢχυ 
ψυυφȢφτ 
"ÁÌÁÎÃÅ ÉÎ "ÁÎË ΑψυυφȢφτ 
ρςȾσρȾρτ ÔÏÔÁÌ ÂÁÌÁÎÃÅ ΑψυυφȢφτ 
 
 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 
 
"ÏÁÒÄȡ    3ÅÓÓÉÏÎ 
-ÉÎÉÓÔÒÙȡ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 
%ÄÉÔÏÒȡ 3ÕÅ 2ÉÃÅ 
 
&)234 02%3"94%2)!. .%73ȟ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ρωφρȟ ÉÓ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÉÓÓÕÅÄ ÔÅÎ 
ÔÉÍÅÓ Á ÙÅÁÒȢ  
 
3ÉÎÃÅ ςπρςȟ ÉÎ ËÅÅÐÉÎÇ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÉÓ Å-ÍÁÉÌÅÄ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ  
ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȢ  ! ÆÅ× ÃÏÐÉÅÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÐÒÉÎÔÅÄ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÐÒÅÆÅÒ ÐÁÐÅÒȟ  
ÆÏÒ ÈÁÎÄÏÕÔÓ ÔÏ ÖÉÓÉÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÕÓÅÕÍȢ /ÎÌÙ ÔÈÉÒÔÅÅÎ ÃÏÐÉÅÓ ÁÒÅ ÍÁÉÌÅÄ ÏÕÔ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȢ  
 
)Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÅÉÔÈÅÒ ÌÉÓÔ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ $ÅÂÒÁ ,ÅÏÎÁÒÄ ɉ#ÈÕÒÃÈ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙɊȟ ÏÒ 
3ÕÅ 2ÉÃÅ ɉ%ÄÉÔÏÒɊ ÁÎÄ ÌÅÔ ÔÈÅÍ ËÎÏ×Ȣ   
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-ÉÓÓÉÏÎ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
 
"ÏÁÒÄȡ    3ÅÓÓÉÏÎ 
-ÉÎÉÓÔÒÙȡ -ÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ -ÉÓÓÉÏÎ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ 
 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒÓȡ  !ÎÎÁ "Ï×ÅÒÓȟ *ÁÎÅÔ &ÒÅÅÍÁÎȟ "ÅÔÔÙ *ÏÈÎÓÏÎȟ -ÁÒÙ !ÎÎ $ÅÎÔÉÎÏ ɉ#ÈɊ 
 
ςπρτ !ÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȡ 
 
 0ÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ρτ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÂÁÓËÅÔÓ ÔÏ "ÁÔÔÅÌÌ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 

(ÅÌÄ Á ÆÏÏÄ ÄÒÉÖÅ ÆÏÒ !ÌÂÒÉÇÈÔ &ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙ ÄÕÒÉÎÇ *ÁÎÕÁÒÙ ÃÏÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÎ 3ÕÐÅÒ "Ï×Ì 3ÕÎÄÁÙȢ 

#ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅ ÔÕÔÏÒȾÍÅÎÔÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ "ÁÔÔÅÌÌ 3ÃÈÏÏÌȢ 

0ÒÏÖÉÄÅÄ ÐÅÒÉÏÄÉÃ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÎ 8ÐÕÊÉÌȟ -ÅØÉÃÏ ÓÅÎÔ ÂÙ 4ÏÄÄ ,ÕËÅȢ  4ÏÄÄȟ -ÁÒÉÁ ÁÎÄ 

ÆÁÍÉÌÙ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÉÎ )ÌÌÉÎÏÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ,ÕËÅ ÃÈÉÄÒÅÎȢ  4ÏÄÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÒÉÐÓ ÔÏ 

-ÅØÉÃÏ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÔÏ ÈÏÓÔ ÍÉÓÓÉÏÎ ÇÒÏÕÐÓȢ 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÓÅÎÄ Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÌÙ -!# ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÈÏ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ 3ÅÓÓÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ ÏÆÆÅÒÉÎÇÓȡ 

/ÎÅ 'ÒÅÁÔ (ÏÕÒ ÏÆ 3ÈÁÒÉÎÇ 
0ÅÎÔÅÃÏÓÔ ɉτπϷ ×ÅÎÔ ÔÏ #ÁÓÁɊ  
0ÅÁÃÅÍÁËÉÎÇ ɉςυϷ ×ÅÎÔ ÔÏ "ÒÏÁÄ×ÁÙ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 0ÁÒÒÉÓÈɊ 
*ÏÙ /ÆÆÅÒÉÎÇ 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÇÉÖÉÎÇ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔȟ &ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙ ÁÔ !ÌÂÒÉÇÈÔ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÔÈÅ 8ÐÕÊÉÌ ÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ 
ÃÉÓÔÅÒÎÓȢ 

 
ςπρυ 'ÏÁÌÓ 
 %ØÔÅÎÄ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÌÏÃÁÌ ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÕÃÈ ÁÓ #ÁÙÌÅÉÇÈȭÓ &ÒÉÅÎÄÓȟ 3ÔȢ -ÁÒȤ

ÇÁÒÅÔȭÓ (ÏÕÓÅȟ ÏÒ ÐÒÅÐÁÒÅ ÍÅÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÎÅÅÄȢ 

#ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 8ÐÕÊÉÌ -ÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ËÅÅÐ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ 4ÏÄÄ ,ÕËÅȢ 

0ÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ 0ÅÁÃÅÍÁËÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔÓȢ 

0ÒÏÖÉÄÅ ÐÅÒÉÏÄÉÃ ÒÅÐÏÒÔÓ ÆÒÏÍ *ÏÓÈÕÁ ÁÎÄ 2ÅÂÅÃÃÁ +ÉÒËÐÁÔÒÉÃË ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎ #ÁÉÒÏȢ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÒÏÐ 7ÁÌËȢ 

"Å Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÒÉÓÉÓ ÁÎÄ ПÉÎÄ ×ÁÙÓ ÔÏ 

ÈÅÌÐȢ 

+ÅÅÐ ÃÈÕÒÃÈ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÅÌÌ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÂÏÕÔ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÉÔÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

7ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÅÁÃÏÎÓ ÉÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ 3ÍÏÃË &ÕÎÄȢ 

 
-ÁÒÙ !ÎÎ $ÅÎÔÉÎÏȟ -ÉÓÓÉÏÎ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ 
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7ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ -ÕÓÉÃ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒÓȡ   0ÁÌÍÁ #ÁÍÒÅÎȟ *ÏÓÅÐÈ +ÉÁÍÁ 
3ÔÁÆÆȡ 4ÅÁÃÈÉÎÇ %ÌÄÅÒ ɉ4%Ɋ-ÁÒÙ !ÎÎ "ÁÎÎÉÎÇȟ  4% 3ÔÅÖÅ "ÒÁÄÅÎȟ 3ÕÓÁÎ -ÁÙȟ (ÏÌÌÙ -ÉÔÓÃÈÅÌÅÎ ɉυ ÍÏÎÔÈÓɊȟ 

-ÉÃÈÁÅÌ $ÕÒÙÅÁ ɉχ ÍÏÎÔÈÓɊ 
ςπρσ 'ÏÁÌÓȡ 

3ÔÒÉÖÅ ÔÏ ÈÏÎÏÒ 'ÏÄ ÉÎ ÏÕÒ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÄÒÁ× ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ 'ÏÄ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ 
×ÏÒÓÈÉÐ 

!ÃÔÉÖÅÌÙ ÓÅÅË ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÉÎ ×ÏÒÓÈÉÐ 
#ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒ ÎÅ× ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ×ÁÙÓ ÔÏ ×ÏÒÓÈÉÐ 
3ÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 7ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ -ÕÓÉÃ ÓÔÁÆÆ 
'ÒÏ× ÔÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
#ÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ ÁÌÌ ÏÒÇÁÎ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȾÕÐÇÒÁÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
"Å ÏÐÅÎ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÁÓ ×Å ÓÅÅË ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÔÓ ÇÒÏ×ÔÈȢ 

 
ςπρσ !ÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȡ  
#ÏÍÍÕÎÉÏÎ ×ÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ Á ÍÏÎÔÈÌÙ ÂÁÓÉÓ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÎÕÍÅÒÏÕÓ $ÅÁÃÏÎÓ ÁÎÄ 2ÕÌÉÎÇ %ÌÄÅÒÓ ÉÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ  !ÓÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 3ÕÎÄÁÙ ÂÅÆÏÒÅ !ÓÈ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÐÒÁÙÅÒ ÁÎÄ ÁÎÏÉÎÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÁÙÅÒ 2ÏÏÍ ÁÆÔÅÒ ×ÏÒÓÈÉÐȢ  
4ÈÉÓ ÔÉÍÅ ×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÓÉÌÅÎÔȟ ÓÁÃÒÉПÉÃÉÁÌ ÓÏÕÐ ÌÕÎÃÈȢ   (ÏÌÙ 7ÅÅË ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÓÏÌÅÍÎÉÔÙ ÏÎ 
-ÁÕÎÄÙ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÁÎÄ ÊÏÙ ÏÎ %ÁÓÔÅÒ ÍÏÒÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÕÃÈ ÍÕÓÉÃȢ  7ÏÍÅÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÌÅÄ ×ÏÒÓÈÉÐ ÔÈÅ ÆÏÌȤ
ÌÏ×ÉÎÇ ×ÅÅË ÁÓ Ȱ'ÉÆÔÓ ÏÆ 7ÏÍÅÎ 3ÕÎÄÁÙȱȢ  -ÅÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ 3ÕÎÄÁÙ ×ÁÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÉÎ *ÕÎÅ ×ÉÔÈ 2ÕÌÉÎÇ %ÌÄÅÒÓ 
ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒÓÈÉÐȢ  
4ÈÅ 7ÏÒÓÈÉÐ ,ÅÁÄÅÒ ÔÅÁÍ ÏÆ 3ÔÁÎ -ÁÙȟ #ÈÒÉÓ 7ÕËÏÖÉÔÓȟ #ÈÕÃË 7ÕËÏÖÉÔÓȟȟ *ÏÈÎ 2ÉÃÅ ÁÎÄ 0ÁÍ #ÁÍÒÅÎ ÓÅÒÖÅÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÏ ÁÄÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ×ÏÒÓÈÉÐȢ 
 
0ÕÌÐÉÔ ÓÕÐÐÌÙ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ ÆÒÏÍ ÄÉÓÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 4% "ÁÎÎÉÎÇ ÏÎ !ÐÒÉÌ 
ςρ ÕÎÔÉÌ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ 4% 3ÔÅÖÅ "ÒÁÄÅÎ ÂÅÇÁÎ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÕÓ ÉÎ *ÕÌÙȢ  5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ 
4% 3ÔÅÖÅ "ÒÁÄÅÎ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ *ÕÌÙȟ ÍÏÄÅÒÁÔÏÒ #ÁÍÒÅÎ ÂÅÇÁÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÔÁÆÆ ÆÏÒ ×ÏÒÓÈÉÐ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ  $ÕÅ ÔÏ *ÏȤ
ÓÅÐÈȭÓ ×ÏÒË ÓÃÈÅÄÕÌÅȟ ÈÅ ×ÁÓ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 
 
5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 3ÕÓÁÎ &ÁÖÏÒÉÔÅ -ÁÙȟ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÙÏÕÔÈ ÃÈÏÉÒ ɉ4ÒÅÂÌÅ #ÌÅÆ 3ÉÎÇÅÒÓȠ ×ÉÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
#ÉÔÙ ÏÆ -ÉÓÈÁ×ÁËÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ,ÉÏÎȭÓ #ÌÕÂɊ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÒÅÈÅÁÒÓÅ ÁÔ &0# ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎÓȢ  4ÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÎÃÅÒÔ ÉÎ 
ÅÁÒÌÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÃÁÎÃÅÌÌÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÉÌÌÎÅÓÓȢ 
 
4ÈÅ ÈÙÍÎÁÌÓ Ȱ'ÌÏÒÙ ÔÏ 'ÏÄȱ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ×ÉÔÈ ÍÅÍÏÒÉÁÌ ÇÉÆÔÓ ÉÎ ÈÏÎÏÒ ÏÆ 2ÏÇÅÒ &ÁÖÏÒÉÔÅȟ 2ÅÂÅÃÃÁ -ÁÙ 
+ÅÌÃÈ ÁÎÄ 2ÅÖȢ &ÒÁÎËÌÉÎ -ÁÙ ÁÒÒÉÖÅÄ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ρχȟ ςπρσ ×ÉÔÈ Á ÈÙÍÎ ÆÅÓÔÉÖÁÌ 
ÁÓ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ×ÏÒÓÈÉÐȢ  -ÁÎÙ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÈÙÍÎÓ ×ÅÒÅ ÓÕÎÇ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÎÅ× ÏÎÅÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄȢ 
  
4ÈÅ ÈÁÎÄÂÅÌÌ ÃÈÏÉÒ ÂÅÇÁÎ ÒÅÈÅÁÒÓÁÌÓ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÅÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÅÌÕÄÅȢ 
 
)Ô ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÇÏÁÌ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÍÏÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ×ÏÒÓÈÉÐ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȢ 
 
ςπρτ 'ÏÁÌÓȡ 

3ÔÒÉÖÅ ÔÏ ÈÏÎÏÒ 'ÏÄ ÉÎ ÏÕÒ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÄÒÁ× ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ 'ÏÄ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ 
×ÏÒÓÈÉÐ 

!ÃÔÉÖÅÌÙ ÓÅÅË ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÉÎ ×ÏÒÓÈÉÐȢ 
#ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒ ÎÅ× ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ×ÁÙÓ ÔÏ ×ÏÒÓÈÉÐȢ 
3ÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 7ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ -ÕÓÉÃ ÓÔÁÆÆȢ 
'ÒÏ× ÔÈÅ 7 Ǫ - ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 
#ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 4ÒÅÂÌÅ #ÌÅÆ 3ÉÎÇÅÒÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÐÁÃÅȢ 
"Å ÏÐÅÎ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÁÓ ×Å ÓÅÅË ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÔÓ ÇÒÏ×ÔÈȢ 
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Personnel Committee Report 

#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎȡ  "ÒÕÃÅ -Ã#ÌÕÒÅ 
-ÅÍÂÅÒÓȡ 3ÔÅÖÅ "ÒÁÄÅÎȟ *ÅÒÒÙ +ÅÎÄÁÌÌȟ *ÁÎÅÔ &ÒÅÅÍÁÎ 
 

4ÈÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÁÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÉÎ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÏÕÒ ÂÕÄÇÅÔ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ 
×ÈÁÔ ÆÕÎÄÓ ×ÅÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  )Ô ×ÁÓ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ ×Å ÃÏÕÌÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÈÏÕÒÓ ÉÎ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ 
ÁÎÄ ÏÕÒ ÃÕÓÔÏÄÉÁÎȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÏÕÒ ÃÈÏÉÒ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ 
ÃÈÕÒÃÈ ÉÔ ×ÁÓ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ ÍÁÙÂÅ ×Å ÃÏÕÌÄ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÏÉÒ ÒÅÈÅÁÒÓÁÌÓ ÁÎÄ ÌÏÆÔ 
ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅÓȢ   
 
!Ó ÁÎ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÎÇÅÓ +ÁÔÈÙ $ÁÒÒ ÒÅÔÉÒÅÄ ÁÎÄ 3ÕÓÁÎ -ÁÙ    ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ 
ÔÁËÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ  !ÆÔÅÒ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×Å ×ÅÒÅ ÆÏÒÔÕȤ
ÎÁÔÅ ÔÏ ÈÉÒÅ $ÅÂÒÁ ,ÅÏÎÁÒÄ ×ÈÏ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÏÉÎÇ ÑÕÉÔÅ ×ÅÌÌ ÆÏÒ ÕÓȢ  -ÉÃÈÁÅÌ $ÕÒÙÅÁȟ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÔȟ 
ÇÒÁÃÉÏÕÓÌÙ ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÃÈÏÉÒ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÈÉÓ ÄÕÔÉÅÓ ÁÓ ÏÒÇÁÎÉÓÔȢ 
 
-ÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ςπρυȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÒÅÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÄÊÕÓÔÉÎÇ ÔÏ 
×ÈÁÔÅÖÅÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ Á ÎÅ× ÍÉÎÉÓÔÅÒ ÍÉÇÈÔ ÐÒÅÓÅÎÔȢ 
 

2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ 
"ÒÕÃÅ -Ã#ÌÕÒÅȟ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ 
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0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ 7ÏÍÅÎ 
 
"ÏÁÒÄȡ  3ÅÓÓÉÏÎ 
0ÒÏÇÒÁÍȡ  0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ 7ÏÍÅÎ 
-ÅÍÂÅÒÓȡ  !ÌÌ 7ÏÍÅÎ ÏÆ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ 
/ÆПÉÃÅÒÓȡ  #Ï--ÏÄÅÒÁÔÏÒÓȡ  *ÕÄÙ 'ÒÅÅÎ ÁÎÄ $ÁÒÌÅÎÅ 3ÅÕÆÅÒÔȟ *ÁÎÕÁÒÙ - -ÁÙ 
      #Ï--ÏÄÅÒÁÔÏÒÓȡ  $ÁÒÌÅÎÅ 3ÅÕÆÅÒÔ ÁÎÄ 4ÅÒÅÓÁ 0ÒÉÍÍÅÒȟ -ÁÙ - $ÅÃÅÍÂÅÒ 
      3ÅÃÒÅÔÁÒÙȡ 4ÅÒÅÓÁ 0ÒÉÍÍÅÒȟ *ÁÎÕÁÒÙ - -ÁÙȟ #ÈÒÉÓ 7ÕËÏÖÉÔÓȟ -ÁÙ - $ÅÃȢ 
      4ÒÅÁÓÕÒÅȡ  3ÕÅ 2ÉÃÅ 
 
'ÏÁÌÓȡ  
5ÔÉÌÉÚÅ ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ 7ÏÍÅÎ "ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÙ ÁÎÄ -ÉÓÓÉÏÎ 9ÅÁÒÂÏÏË ÆÏÒ 0ÒÁÙÅÒ ÁÎÄ 3ÔÕÄÙȢ 
0ÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÏÎÇÏÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÆ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎȢ 
0ÒÏÖÉÄÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 0# ɉ53!Ɋ ÔÈÒÏÕÇÈ ÇÉÖÉÎÇ ÁÎÄ  ÓÅÒÖÉÃÅȢ 
7ÏÒË ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅ ÁÎÄ 0ÅÁÃÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÃÕÍÅÎÉÃÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÔÈÅÒ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ 
"ÕÉÌÄ ÁÎ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ ÃÁÒÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÏÐÅÎ ÔÏ ÁÌÌ ×ÏÍÅÎ ÔÈÁÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ 0# ɉ53!ɊȢ 
$ÅÔÅÒÍÉÎÅ Ï×Î ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 
#ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅȾÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ×ÏÍÅÎ ÉÎÔÏ 07 -ÉÓÈÁ×ÁËÁȢ 
 
!ÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȡ 
 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ 7ÏÍÅÎ ɉ07Ɋ ÉÓ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÏÆ &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ -ÉÓÈÁ×ÁËÁ ÁÎÄ ÉÓ ÁÃÔÉÖÅÌÙ 
ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÒÅÅ #ÉÒÃÌÅÓ ɉ%ÌÉÚÁÂÅÔÈȟ %ÓÔÈÅÒȟ ÁÎÄ 2ÕÔÈɊȢ  4ÈÅÓÅ #ÉÒÃÌÅÓ ÇÁÔÈÅÒ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÆÏÒ "ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÙȢ  3ÅÐÔÅÍȤ
ÂÅÒ ËÉÃËÅÄ ÏÆÆ ÏÕÒ ςπρτ-ςπρυ "ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÙȡ  2ÅÃÏÎÃÉÌÉÎÇ 0ÁÕÌȡ  ! #ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ 3ÔÕÄÙ ÏÆ ς #ÏÒÉÎÔÈÉÁÎÓ ÂÙ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ 
(ÉÎÓÏÎ-(ÁÓÔÙȢ  4ÈÅ -ÉÓÓÉÏÎ 9ÅÁÒÂÏÏË ÏÆ 0ÒÁÙÅÒ ÁÎÄ 3ÔÕÄÙ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÏÕÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȭÓ 
ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ  4ÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ 7ÏÍÅÎȭÓ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ 4ÅÁÍ ɉ07#4Ɋ ÍÅÅÔÓ ×ÈÅÎ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÃÏÎȤ
ÄÕÃÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÐÌÁÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÅÔ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ×ÈÉÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ 07 ÌÏȤ
ÃÁÌÌÙȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌÌÙȢ   
 
 07 ÍÅÅÔÓ ÊÏÉÎÔÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÏÕÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÉÎ 
ÃÈÕÒÃÈȾÓÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ ÆÏÒ ς ÊÏÉÎÔ "ÉÂÌÅ ÓÔÕÄÉÅÓȢ  /ÕÒ ςπρτ 7ÉÎÔÅÒ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇ ×ÁÓ Á ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× 07 4ÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ 
3ÅÒÖÉÃÅ -ÁÎÕÁÌ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÍÁËÉÎÇ $ÒÅÓÓ ÆÏÒ (ÁÉÔÉ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÕÔ ÏÆ ÐÉÌÌÏ× ÃÁÓÅÓȢ  7Å ÁÌÓÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÌÁÒÇÅÒ 07 ÂÙ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ 0ÒÅÓÂÉÔ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ &ÁÌÌ ÁÎÄ 3ÐÒÉÎÇ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇÓȢ   
 
3ÐÅÃÉÁÌ 07 #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓȡ 
4ÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ 3ÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÌÁÙÅÔÔÅÓ ÁÎÄ ÃÁÐÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÂÁÂÙ ÊÁÃËÅÔÓ ÁÎÄ ÃÏÖÅÒÌÅÔÓ 
ÆÏÒ ÏÖÅÒÓÅÁÓȢ   
4ÈÅ 0ÒÁÙÅÒ 3ÈÁ×Ì -ÉÎÉÓÔÒÙ ÉÓ Á ÔÁÎÇÉÂÌÅ ×ÁÙ ÔÏ ÓÈÏ× 'ÏÄȭÓ ÌÏÖÅ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÅÏÐÌÅȢ   
4ÈÅ 0ÒÁÙÅÒ #ÈÁÉÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ×ÁÙ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÏÆ &0#Ȣ 
3ÐÅÃÉÁÌ %ÖÅÎÔÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÓ ÆÕÎÅÒÁÌ ÄÉÎÎÅÒÓ ÏÒ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȭÓ ÒÅÑÕÅÓÔȢ 
 
"ÁËÅ 3ÁÌÅ ÁÎÄ "ÁÓÅÍÅÎÔÓ 3ÁÌÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ×ÏÒË ÈÁÒÄ ÔÏ ÅÁÒÎ ÍÏÎÉÅÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ #ÈÕÒÃÈ×ÉÄÅ 'ÉÖÉÎÇ 0ÌÅÄÇÅȢ 
 
/ÔÈÅÒ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȡ 
07 ÐÁÉÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÄÉÎÎÅÒÓ ÈÁÎÄÅÄ ÏÕÔ ÂÙ ÔÈÅ -ÉÓÓÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 
/ÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ,ÉÔÔÌÅ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ 0ÒÏÇÒÁÍ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ -ÙÌÅÎÅ #ÁÃÁ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÁÎÄ 
ÁÎÄ ÃÌÏÔÈÅÓȢ   
#ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 0# ɉ53!Ɋ ÁÎÄ #ÈÕÒÃÈ 7ÏÒÌÄ 0ÒÏÇÒÁÍÓ-4ÈÁÎË /ÆÆÅÒÉÎÇȟ "ÉÒÔÈÄÁÙ /ÆÆÅÒÉÎÇȟ ,ÅÁÓÔ 
#ÏÉÎ ÁÎÄ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 'ÉÖÉÎÇȢ 
6ÉÃËÉ 'ÁÒÒÅÔÔ ×ÁÓ ÏÕÒ ÓÐÅÁËÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 'ÉÆÔÓ ÏÆ 7ÏÍÅÎȭÓ 3ÅÒÖÉÃÅȢ 
 
'ÏÁÌÓ ÆÏÒ ςπρυȡ 
#ÏÎÔÉÎÕÅ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄ ÏÕÒ ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ςπρυ 
4Ï ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ #ÉÒÃÌÅ ÁÎÄ 3ÐÅÃÉÁÌ %ÖÅÎÔÓ 
4Ï ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ 3ÔȢ *ÏÓÅÐÈȭÓ (ÏÓÐÉÔÁÌȟ ÁÂÒÏÁÄȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 
*ÕÄÙ 'ÒÅÅÎ ÁÎÄ $ÁÒÌÅÎÅ 3ÅÕÆÅÒÔ 
#Ï--ÏÄÅÒÁÔÏÒÓ ÏÆ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ 7ÏÍÅÎ 
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!..5!, -%%4).' /& 4(% #/.'2%'!4)/. 
&%"25!29 ςσȟ ςπρτ 

 
!..5!, -%%4).' /& 4ÈÅ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ 
4(% #/.'2%'!4)/.     #ÈÕÒÃÈ ÏÆ -ÉÓÈÁ×ÁËÁȟ )ÎÄÉÁÎÁ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒ ÂÙ ÔÈÅ -ÏÄÅÒÁÔÏÒȟ 

4ÅÁÃÈÉÎÇ %ÌÄÅÒȟ 3ÔÅÐÈÅÎ "ÒÁÄÅÎȟ ÁÔ ρρȡππ ÁȢÍȢȟ 3ÕÎÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςσȟςπρτȢ   
 
15/25- 02%3%.4 4ÈÅ ÃÌÅÒË ÄÅÃÌÁÒÅÄ Á ÑÕÏÒÕÍ ÐÒÅÓÅÎÔȢ 
 
./4)#% ')6%. 4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎȟ ×ÁÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÕÌÐÉÔ ÁÎÄ 

ÐÒÉÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÌÌÅÔÉÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ Ô×Ï 3ÕÎÄÁÙÓ ÁÎÄ 4ÈÅ &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓ .Å×ÓȢ 
 
#/.'2%'!4)/.!, 4ÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ *ÁÎÕÁÒÙ ςχȟ ςπρσ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 

#ÁÌÌÅÄ -ÅÅÔÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÏÎ -ÁÒÃÈ σȟ ςπρσȟ !ÐÒÉÌ ςρȟ ςπρσ  ÁÎÄ .ÏÖÅÍȤ
ÂÅÒ ρπȟ ςπρσ ÓÔÏÏÄ ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ 3ÅÓÓÉÏÎȢ  

 
!..5!, 2%0/24 4ÈÅ -ÏÄÅÒÁÔÏÒ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÅÁÃÈ ÐÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÆÏÒ ςπρσ 
2%#%)6%$  ÁÎÄ ÅÁÃÈ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÖÏÉÃÅ ÖÏÔÅȢ 
 
2%#%33 4/ 4(% #/20- ! ÍÏÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÃÅÓÓ ÔÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ 
#/20/2!4)/.  -%%4).'  -ÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÐÁÓÓÅÄȢ 
 #ÌÅÒË ÏÆ 3ÅÓÓÉÏÎ ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ -ÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÏÒÄÅÒȟ ÏÐÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒȢ 
  
#/20/2!4)/. -).54%3 4ÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙ 
!002/6%$  ςχȟ ςπρσ ×ÅÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄȢ  4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓȢ 
 
!$*/52. 4/ 4(% #/.'2%- ! ÍÏÔÉÏÎ ÔÏ ÁÄÊÏÕÒÎ ÔÈÅ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÃÏÎÖÅÎÅ 
'!4)/.!, -%%4).'  ÔÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÐÁÓÓÅÄ ÂÙ ÖÏÉÃÅ ÖÏÔÅȢ 
 
"5$'%4 2%#%)6%$ #ÈÕÒÃÈ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȟ 2ÕÌÉÎÇ %ÌÄÅÒ *ÏÈÎ 2ÉÃÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÎ ÁÍÅÎÄÅÄ ςπρτ ÂÕÄÇÅÔ ÏÆ 

Αςπυȟφρς ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎȢ  ! ÍÏÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ςπρτ 
"ÕÄÇÅÔ ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ×ÁÓ ÐÁÓÓÅÄȢ 
4% "ÒÁÄÅÎ ÎÏÔÅÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÓÔÁÆÆ ÍÁÄÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÒÅÄÕÃÅ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÒÅȤ
ПÌÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÉÎÃÏÍÅ ÆÏÒ ςπρτȢ  4ÈÁÎËÓ ÆÏÒ 2% 2ÉÃÅȭÓ ×ÏÒË 
ÏÎ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ×ÁÓ ÇÉÖÅÎȢ 
 

!$*/52.-%.4 ! ÍÏÔÉÏÎ ÔÏ ÁÄÊÏÕÒÎ ×ÁÓ ÐÁÓÓÅÄȢ  4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÁÄÊÏÕÒÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÏÄÅÒÁÔÏÒ 4% 
"ÒÁÄÅÎ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒ ÁÔ ρρȡςυ ÁȢÍȢ 

 
  

0ÁÌÍÁ #ÁÍÒÅÎȟ 2ÕÌÉÎÇ %ÌÄÅÒ       3ÔÅÐÈÅÎ "ÒÁÄÅÎȟ4ÅÁÃÈÉÎÇ %ÌÄÅÒ               
 #ÌÅÒË ÏÆ 3ÅÓÓÉÏÎ   -ÏÄÅÒÁÔÏÒ 
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#!,,%$ -%%4).' /& 4(% #/.'2%'!4)/. 
/#4/"%2 υȟ ςπρρτ 

 
#!,,%$ -%%4).' /& 4(%  4ÈÅ #ÁÌÌÅÄ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ  
#/.'2%'!4)/.   #ÈÕÒÃÈ ÏÆ -ÉÓÈÁ×ÁËÁȟ )ÎÄÉÁÎÁ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ÂÙ ÔÈÅ  
/#4/"%2 υȟ ςπρτ -ÏÄÅÒÁÔÏÒȟ 4ÅÁÃÈÉÎÇ %ÌÄÅÒ 3ÔÅÖÅ "ÒÁÄÅÎ ÁÔ ρρȡρπ ÁȢÍȢ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙȢ  

4ÈÅ ÍÏÄÅÒÁÔÏÒ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒȢ  4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ×ÁÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÁÎÄ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎÎÏÕÎÃÅȤ
ÍÅÎÔÓ ÆÏÒ Ô×Ï ×ÅÅËÓ ÐÒÉÏÒȢ 

 
2/,, 4ÈÅ #ÌÅÒË ÏÆ 3ÅÓÓÉÏÎ ÄÅÃÌÁÒÅÄ Á ÑÕÏÒÕÍ ÐÒÅÓÅÎÔȢ 
 
./-).!4).' #/--)44%% 4ÈÅ -ÏÄÅÒÁÔÏÒ ÃÁÌÌÅÄ ÏÎ .ÏÍÉÎÁÔÉÎÇ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎȟ 2% #ÈÒÉÓ 7ÕËÏÖÉÔÓ ÔÏ 

ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÌÁÔÅÓȢ  
 0ÁÓÔÏÒ .ÏÍÉÎÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ 
 %ÔÈÁÎ $Å-ÁÅÇÄ 
 ,ÙÎÅÔÔÅ (ÅÒÉÔÚ 
 "ÅÔÔÙ *ÏÈÎÓÏÎ 
 +ÁÔÉÅ 2ÉÃÅ 
 -ÁÒÙ 7ÁÔÔ 
 'ÒÅÇ 0ÈÉÌÌÉÐÓ 
 *ÅÒÒÙ +ÅÎÄÁÌÌ ɉÁÌÔÅÒÎÁÔÅɊ 
 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÏ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ПÌÏÏÒȢ 
 4ÈÅ ÍÏÄÅÒÁÔÏÒ ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ Á ÖÏÉÃÅ ÖÏÔÅȢ  4ÈÅ ÓÌÁÔÅ ×ÁÓ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙ ÁÐȤ

ÐÒÏÖÅÄȢ 
3ÅÓÓÉÏÎȡ 

 !ÎÇÅÌÁ $ÅÎÔÉÎÏ "ÅÌÌÉÎÇÅÒȟ -ÉÓÓÉÏÎ  ɉςπρχɊ ɉÔÏ ÂÅ ÏÒÄÁÉÎÅÄ ÁÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎɊ 
 2% *ÕÄÉÔÈ 'ÒÅÅÎȟ 7ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ -ÕÓÉÃ ɉςπρχɊ 
 2% 2ÏÎÁÌÄ -ÁÙȟ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ Ǫ &ÉÎÁÎÃÅ ɉςπρχɊ 
 

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ПÌÏÏÒ ÁÎÄ ÁÌÌ ×ÅÒÅ ÁÐȤ
ÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÖÏÉÃÅ ÖÏÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ 

 
"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÅÁÃÏÎÓȡ 
4ÈÏÍÁÓ #ÁÍÒÅÎȟ ɉςπρχɊ 
4ÅÒÅÓÁ 0ÒÉÍÍÅÒ ɉςπρχɊ 
4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ПÌÏÏÒ ÁÎÄ ÓÌÁÔÅ ×ÁÓ ÁÐȤ
ÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÖÏÉÃÅ ÖÏÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ 
 
.ÏÍÉÎÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ςπρυȡ 
%ÌÄÅÒ *ÅÒÒÙ +ÅÎÄÁÌÌ 
$ÅÁÃÏÎ !ÎÎÁ "Ï×ÅÒÓ 
$ÉÃË $ÅÎÔÉÎÏ 
$ÅÁÃÏÎ "ÉÌÌ "ÅÌÌÁÉÒÓ 
4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ПÌÏÏÒȢ  4ÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ 
ÁÐÐÒÏÖÅÄ ×ÉÔÈ Á ÖÏÉÃÅÄ ÖÏÔÅȢ 

       
!$*/52.-%.4 4ÈÅ -ÏÄÅÒÁÔÏÒ ÔÈÁÎËÅÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËȢ  4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ 

ÁÄÊÏÕÒÎÅÄ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒ ÂÙ 4ÅÁÃÈÉÎÇ %ÌÄÅÒȟ 2ÅÖȢ 3ÔÅÖÅ "ÒÁÄÅÎ ÁÔ 
ρρȡρυ ÁȢÍȢ   

 
                                          ͅͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

4ÅÁÃÈÉÎÇ %ÌÄÅÒ 2ÅÖȢ 3ÔÅÖÅ "ÒÁÄÅÎ  2ÕÌÉÎÇ %ÌÄÅÒ 0ÁÌÍÁ #ÁÍÒÅÎ 
-ÏÄÅÒÁÔÏÒ     #ÌÅÒË ÏÆ 3ÅÓÓÉÏÎ 



20 


